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Ejemplos de éxito y oportunidades

de inversion

Portugal:

una Horticultura
de contrastes

Jaime Motos Ramos

Ingeniero Agrénomo
Director de Flortec-Europa

El sector hortofruticola
portugués, si bien de un ta-
mafio limitado, tiene parti-
cularidades muy interesantes
y presenta numerosos €jem-
plos de inversiones exitosas.

El presente articulo esta
centrado en la horticultura
ornamental - préximamente
se publicara otra contribu-
cion sobre horticultura de
producto comestible -; en él
se describen las estructuras
productivas y comerciales
generales del pais, para lue-
go pasar atratar ejemplos de
empresas dedicadas a distin-

tas areas productivas y de
comercializacion dentro de
la horticultura ornamental
portuguesa.

El sector de flor
y planta ornamental
en 2002

El Instituto Nacional de
Estadisticas de Portugal,
www.ine.pt publicé en 2003
un amplio estudio de la Flo-
ricultura en Portugal: “In-
querito a Floricultura’. Se-
gun el mismo, en 2002 exis-
tian 1.415 explotaciones de-
dicadas a flores y plantas or-
namentales, con un total de
1.036 ha, de las cuales 420
eran bajo invernadero. El
area media por explotacion
erade 0,7 hay el 54% de la

En la zona de Montijo, junto a
Lisbhoa, se ubican las empresas
de floricultura mas importantes
de Portugal. En laimagen
Gabriela Gongalves; esta
familia es una de las més
tradicionales en esta actividad.

superficie total del pais era
de explotaciones de cinco o
mas hectareas.

Las regiones del Riba-
tgjo y Oeste y Entre-Douro
y Mifio representan el 44%
de la superficie total de ex-
plotacién de flores y plantas
ornamentales y el 51% del
total de las explotaciones. El
area media por explotacion
presenta su maximo en lare-
gioén del Alentegjo, con 4,8 ha,
y & minimo en la region de
Trés-os-Montes con 0,2 ha.

La distribucién de su-
perficie por grupo de pro-
ductos sigue los porcentajes
del 48% para flores corta-
das, 36% para plantas orna-
mentalesy 18% parafollajes
de corte y complementos.
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René Van't Hoff, gerente
de Viveiros Vila Longa,
ubicados en Muge cerca
de laciudad de Santarém.

Un aspecto de la
produccion de plantas
ornamental en Vila Longa.

En general, cada region
tiene su grupo de productos
de mayor importancia. Las
flores de corte son el pro-
ducto mas importante en las
regiones del Ribatejo y Oes-
te, Entre Douro y Mifio,
Acores y Madera. Las plan-
tas ornamentales en las re-
giones de Beira Litoral, En-
tre Douro y Mifio y Algarve.
Los follges de corte y com-
plementos de flor en la re-
gién del Alentejo.

Alrededor del 86% de
las explotaciones recurren a
mano de obra familiar, 35%
a mano de obra con contrato
permanente y 39% a mano
de obra eventual. Un 11%
recurre a mano de obra no
subcontratada.

En los dUltimos tres
anos, un 28% de los produc-
tores, (61% del area total)
incrementaron la superficie

En la Gltima década,

la liberalizacion

del mercado europeo

y el desarrollo econémico
han traido oportunidades,
pero sobre todo,

la necesidad de una
buena organizacion.

Las empresas gestionadas
con falta de rigor dejan
de ser competitivas

en un mercado global

de sus explotaciones; un
41% (26% del érea total)
mantuvieron la misma érea,
y el 31% restante (13% de la
area) disminuyeron la super-
ficie de explotacion.

- Flor cortada: en 2002
se produjeron cerca de 250
millones de tallos de flores
cortadas, principalmente en
invernaderos. Cerca del 60%
de la produccién se hizo en
explotaciones con superficies
iguales o superioresa 1,0 ha.

El clavel es la especie
mas importante, con 40% de
la produccién total de flor
cortada. Por orden de impor-
tancia, destacan gerbera y
rosa, con un 36% de la pro-
duccién total.

- Planta ornamental:
en 2002 se registro una ven-
tatotal de cerca de 51 millo-
nes plantas ornamentales
producidas en Portugal. La
produccion esta concentrada
en numero pequefio de vive-
ros (7% de las explotaciones
con cinco 0 mas hectéreas,
representaron 66% de la
produccion comercializada).
Platanus, geranio, fuchsia y
crisantemo fueron las espe-
cies mas comerciaizadas, re-
presentando cerca de 66% de
la produccion comerciaizada.
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- Verdes de corte y com-
plementos de flor: en 2002
fueron producidos cerca de
56 millones de tallos, princi-
palmente en invernaderos o
umbréculos. Cerca del 82%
de la produccién se llevo a
cabo en un 3% de las explo-
taciones, con una superficie
igual o superior a5 ha. Las
especies mas importantes son
helecho y asparagus.

Inversiones extranjeras

Debido a las buenas
condiciones climéticas, la
disponibilidad de terrenos y
mano de obra, diversas em-
presas extranjeras se han ins-
talado en Portugal en los ul-
timos afos, en especial para
atender el mercado de ex-
portacién, pero también para
abastecer un mercado inter-
no con una demanda cre-
ciente de productos de ca-
lidad.

Muchas de esas empre-
sas han introducido en Por-
tugal nuevos conceptos de
produccion, manejo de cli-
ma, poscosecha y, especial-
mente automatizacion de
sistemas productivos. Es €l
caso, por ejemplo, del con-
cepto de productividad por
metro cuadrado.

- Viveiros Vila Longa-
Muge (Setibal do Riatejo).
Hace quince afios que Jan
Johannes Stolk, un viverista
holandés con tres viveros en
Holanda, decidio instalarse
en Muge-Portugal, cerca de
la ciudad de Santarém. Al
principio, el proyecto fue es-
tructurado para la produc-
cion de verdes de corte.

Como el suelo durante
muchos afios estuvo ocupa-
do con vifas, tenia altos ni-
veles de nematodos; por eso
decidié cambiar su produc-
cion a plantas ornamentales
en maceta. Actualmente, es-
ta produccion ocupa 18,5 ha
en lafincamas antiguay 3,5
haen la nueva.

Las principales especies
producidas son: Callistemon,
Coprosma, Leptospermum,
Hortensia, Thuja aurea nana
0 Phormium, entre otras. Las
presentaciones principales
son macetas de 2, 2,5, 3,5, 5
y 10 litros. El vivero produ-
ce a afio 180.000 macetas
de Leptospermum, 200.000
Callistemon y 175.000 hor-
tensias, siendo hoy en dia
uno de los més importantes
productores de planta orna-
mental de Portugal.

El vivero tiene una to-



pografia privilegiada, con to-
dos los campos Ilanos y una
pequefia inclinacion en la di-
reccion, a fina del de los
canteros, que segin Rene
van't Hoff, gerente del vive-
ro "costd6 muchas horas de
maquinas’.

Toda lafertirrigacion se
hace por aspersion, con €l
reciclaje del agua deriego a
final de la operacion. El rea-
provechamiento del agua de
riego sigue el concepto de
sistema cerrado que se utili-
zaen los viveros y empresas
del sector ornamental en Ho-
landa. Con este sistema no
se contaminan las aguas
subterréneas, se evita el des-
perdicio de agua y abonos y
se respeta el medio ambiente.

Todo el sustrato se pro-
duce a base de materiales
reciclables como cascara de
pino, cascarilla de arroz, re-
siduos de laindustria de vino,
mezclados con turbay arena.

Viveros Vila Longa em-
plea alrededor de 40 em-
pleados fijos, en especia mu-
jeres portuguesas. En fechas
punta (primavera) se Ilegan
a enviar hasta 50 camiones
de plantas a Holanda y se
contrata mano de obra extra

Para el control de hela-
das en invierno, se instala-
ron hace dos afios, inverna-
deros de cristal comprados
en Holanda de segunda ma-
no. Con la produccién en in-
vernaderos de plantas sensi-
bles a heladas, como Callis-
temon y Leptospermum se
puede adelantar la produc-
cion hasta tres semanas, |o-

grando asi una produccion
mejor distribuida y mejores
precios a principios de la
campaia.

Actualmente, el princi-
pa mercado para las plantas
del vivero son las subastas
de Holanda, a que se desti-
na el 80% de la produccion
anual. En los dltimos afios,
el mercado portugués viene
cobrando importancia y la
empresa busca nuevos clien-
tes en Portugal, participando
de las més importantes ferias
y exposiciones del sector or-
namental en €l pais, como Lu-
sofloray ExpoJdardim.

- Flor do Sol. Portiméo
- Algarve. El empresario ho-
landés  Antonius  Petrus
Eduard Johannes Verhoeven
empez6 sus actividades, en
el afo 1982, en el sur de
Portugal cerca de la ciudad
de Faro, instalando dos vi-
veros. uno de produccion en
Portimdo y otro de comer-
cializacion de plantas de in-
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terior y exterior en Samora
Correia.

A principios de los afios
90, preparandose ya la en-
trada de Portugal en la Co-
munidad Europea, la empre-
sa fue reestructurada y divi-
dida en dos sectores: Vive-
ros de palmeras de gran ta-
mafio, con fechas punta de
ventas entre marzo y noviem-
bre, y articulos parajardineria
en supermercados, en espe-
cial de septiembre a marzo.

Actualmente, la empre-
sa esté especializada en trans-
plante y recuperacion de pal-
meras de gran tamafio y tie-
ne dos areas de produccion y
un vivero dedicado a la expo-
sicion y venta de las plantas.

Trabaja con especies
como Bismarckia nobilis,
Butia yatay, B. capitata, Cy-
cas revoluta, Cocus nucife-
ra, Caryota mitis, Jabaea
chinensis, Licuala grandis,
Livistona chinensis, Phoenix
dactylifera, P. roebelinii, P.

Cosecha de gerberas
en Montijo.

canariensis, entre otras.

La comercializacion se
hace en Portugal, Espafia y
Francia, con una estrecha co-
laboracién de empresas es-
pafiolas y francesas como
Viveros Guzméan (Méaga),
Viveros La Dama (Elche),
Arribas Center (Barcelona),
Barnaplant (Barcelona), Cé-
zanne Horticulture (Francia).

Empresas tradicionales

- Familia Gongalves,
Montijo. En la zona de
Montijo al lado de Lisboay
con o6ptima comunicacion
con la capital portuguesa por
el puente Vasco da Gama
gue cruza el Rio Tago, se
ubican las méas importantes
empresas de la floricultura
en Portugal .

Esta region se caracteri-
za por tener grandes explo-
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Produccién de Lilium
en Montijo.

Planta ornamental de Alfredo
Moreira da Silva y Filhos, una
de las empresas mas antiguas
de Portugal, fundada en 1895.

Debido a las buenas
condiciones climaticas,
la disponibilidad

de terrenos y mano

de obra, diversas
empresas extranjeras
se han instalado en
Portugal en los Gltimos
afios, en especial para
atender el mercado

de exportacion, pero
también para abastecer
un mercado interno con
una demanda creciente
de productos de calidad

taciones que se han desa-
rrollado principalmente en
los Ultimos treinta afios, y
por estar marcadas por la es-
tructura familiar, donde cada
miembro se dedica a una
parte del negocio, desde la
explotacion o la administra-
cion del negocio, hasta la
comercializacion de la pro-
duccioén.

La familia Gongalves
es la méas tradicional de la
zonay, quizés hoy en dia, la
mas importante del sector de
floricultura en Portugal. Las
cuatro empresas mas impor-
tantes de la region pertene-
cen a la familia Goncgalves:
Alfeu Augusto Gongalves,
Florisul — Flores Ribeirinhas
do Sul, Silvio Nascimento
Gongalves y Victorino Au-
gusto Nascimento Gongalves.

- Alfredo Moreira da
Silva & Filhos. La empresa
Alfredo Moreira da Silva &
Filhos es una de las antiguas
y tradicionales de Portugal,
ya que empez6 sus activida-
des en 1895. Su gerente es
el Ingeniero Agrénomo Al-
bano Moreira da Silva, tam-
bién presidente de laAsocia-
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cién Portuguesa de Produc-
tores de Plantas y Flores Na-
turales.

La empresa tiene tres
viveros en Portugal: Quinta
da Revolta y Quinta de
Curveiros, ubicadas en lare-
gién de O Porto, y Lugar de
Nogueiras, ubicada cerca de
Coimbra., que se dedican a
la produccién de arbustos,
arboles, coniferas, foresta-
les, frutales, herbaceas, pal-
meras y trepadoras.

El abanico de especies
de arbustos es muy amplio:
Azalea japonica, Buxus, Ca-
mellia japonica, Cotoneaster,
Cytisus, Escallonia, Hydran-
gea macrophylla, Ilex aqui-
folium, Laurus nobilis, Mag-
nolia grandiflora, Prunus lau-
rocerasus, Rhododendron, Ro-
seras, Viburnum tinus, entre
otras.

También se producen di-
versas especies de éarboles
directamente en suelo, como
Acer negundo, A. platanoi-
des, Albizia, Betula, Fagus,
Fraxinus, Grevillea robusta,
Ligustrum japonicum, Liqui-
dambar, Malus, Morus alba,
M. nigra, Platanus, Quer-

cus, Salix, Tilia argentea, T.
Cordata, etc.

En el vivero ubicado en
la zona de Coimbra, con mas
de 60 ha de produccion, estan
ubicados los érboles que son
exportados a Italia, Francia,
Bélgica, Inglaterra, Espafia
y Grecia. La exportacion es
el principal negocio de la
empresa, que superalas ven-
tas al mercado interno.

- José Marcos Duarte -
Algarve. La empresa de José
Marcos Duarte esta ubicada
en el sur de Portugal, cerca
de la ciudad de Faro, y se
dedica exclusivamente a la
produccion de flor cortada,
como rosas y gladiolos. El
areatotal cubiertaesde 17 ha
deinvernaderos de madera

Duarte empez6 su vida
profesional en Argentina pro-
duciendo claveles y cuando
regresd a Portugal decidid
instalarse en la region Sur,
qgue en aguel momento no



tenia aln importantes pro-
yectos de produccién de flor
cortad. Actualmente, la ad-
ministracién de la empresa
es responsabilidad de Duarte
y de su mujer.

Rosas: La region tiene
excelentes condiciones cli-
maticas para la produccion
en invierno que permiten has-
ta dos cosechas entre sep-
tiembre y mayo. Las princi-
pales variedades de rosas
producidas son: Dallas, Papi-
Ilon, Gran Gallay Avalancha.

Gladiolos: Trabaja con
bulbos de Brasil, de calibres
14 +, que en funcion de las
condiciones climéticas de
aguel pais tienen mas vigor
y flores de mejor calidad.
Las principales variedades
producidas son: White Friend-
ship, Peter Pears, Shinon,
Gold Field y Amsterdam.

En funcién de las con-
diciones climéticas de la re-
gion del Algarve, €l princi-

pal periodo de cosecha de
gladiolos es del 15 de no-
viembre a 15 de mayo,
siendo José Marcos Duarte
uno de los importantes pro-
ductores de gladiolos de in-
vierno en Portugal. La co-
mercializacion se lleva a
cabo en su propiedad, tam-
bién para la zona norte de
Portugal, en especial la re-
gion de O Porto.

Inversién en alta
tecnologia

El modelo holandés de
Santo Antéo, Lda — Antonio
Jordao y Antonio Monteiro

El proyecto seinici6 en
1982 con invernaderos de
madera para la produccion
de claveles intercalados con
cultivos de tomate y lechu-
gas para el control del Fusa-
riumen el suelo.

Los propietarios tienen
excelente formacion profe-
sional. Antonio Jorddo, so-
cio gerente, es Ingeniero Hor-
ticola licenciado en Bélgica
y Antonio Monteiro es pro-
fesor del Instituto Superior
de Agricultura de la Univer-
sidad Técnica de Lishoa.

La fuerte inversion en
tecnologia empezé hace ocho
afios, cuando se construye-
ron los invernaderos con
ventanas cenitales, pantalla
térmica, ventiladores para la
circulacion de aire, calefac-

cioén con agua caliente, siste-
ma automéatico de transporte
de flores a la nave de expe-
diciény camarafria

El grado de especializa-
cion y automatizacion llama
la atencion en las 2,4 ha de
invernaderos, siendo 18.000
m? de rosas y 6.000 m? de
gerberas.

Rosas: Los productores
trabgjan con el sistema de
hidroponia, estando las plan-
tas acondicionadas en ca-
naletas suspendidas del sue-
lo y rellenas con sustrato de
fibra de coco. Mantienen un
stand de seis plantas por me-
tro cuadrado, con una pro-
ductividad media de 120 ta-
llos/m?/afio. Las plantas se
mantienen productivas en
las canaletas hasta cinco
anos. Las variedades cultiva-
das son Passion (roja), Bianca
(blanca), Vendela (crema), Sue-
la (amarilla), New Fashion
(bicolor), Ilios (amarilla).

Los rosales son produ-
cidos por el sistema conoci-
do como de "pulmon”, que
consiste en doblar los tallos
mas vigjos, para mantener
un "pulmén de hojas’ para
gue la planta aumente su
tasa de fotosintesis. Con este
sistema se consigue aumen-
tar la productividad por me-
tro cuadrado y obtener tallos
mas largos y flores de mejor
calidad.
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Stand de Flor do Sol,
empresa especializada en
transplante y recuperacion
de palmeras de gran tamafio,
en LusoFlora 2004.

Gerberas: También son
producidas con sistema hi-
droponico, en macetas de
3,5 litros, rellenas con sus-
trato compuesto por una mez-
cla de fibra de coco y turba.
Mantiene un stand de seis
plantas por metro cuadrado,
con una productividad me-
dia de 140 tallos/m#afo.
Las plantas se mantienen
productivas hasta dos afios
en las macetas. Los esguejes
son importados de proveedo-
res holandeses como Florist,
Schreursy TerraNigra.

La comercializacion se
Ileva a cabo desde la propie-
dad, donde existe un Cash
and Carry. Para atender alas
necesidades de sus clientes
incluso importan y compran
de proveedores locales otras
especies como claveles, li-
lium y crisantemos.

Ferias y Exposiciones

En Portugal se realizan
importantes ferias y exposi-
ciones del sector ornamen-
tal, destacando entre ellas
Lusoflora, en Santarém, que
se organiza en el mes de oc-
tubre, y ExpoSaldo, que rea-
lizara su séptima edicién en
la ciudad de Batalha en el
mes de marzo.

- Lusoflora - Santarém.
La 192 Edicion de Lusoflora
- Exposicion Naciona de
Floricultura de Portugal, tu-
vo lugar el pasado mes de
octubre en el Centro Nacio-
nal de Exposiciones CNEMA
de Santarém. La organizacion
estuvo a cargo de la Asocia-
cion Portuguesa de Producto-
res de Plantas y Flores Natu-
rales de Portugal, Alcaldia
de Santarém y Centro Na-
cional de Exposiciones y
Mercados Agricolas.
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En la edicién de 2004
estuvieron representadas cer-
ca de cien empresas de su-
ministros, maquinaria, equi-
pamientos, servicios, ma-
yoristas de flores y plantasy
viveros de ornamentales dis-
tribuidos en una superficie
de 9.800 m?. En enero de
2005, la revista Horticultura
(n° 182) publico un articulo
titulado “Exposicion Nacio-
nal de Floricultura de Portu-
ga”, con mas informacién
sobre la exposicion y una
entrevista con Albano Mo-
reira da Silva, Presidente de
la APPP-FN.

- ExpoJardim - Batalha:
En las amplias y modernas
instalaciones de Exposaléo
se celebra, del 31 de marzo
a 3 de abril de 2005, la sép-
tima edicion de Expojardim
- Feria de plantas, flores,
mobiliario urbano y de jar-
din, piscinas, y suministros,
equipamientos y maquinas
para jardineria. El recinto
ferial, con un total de 16.000
m?, esta dividido en pabello-
nes:

El comercio

de ornamentales en
Portugal esta altamente
profesionalizado

y sectorizado.

Las ventas al por mayor
se hacen tanto en los
Cash and Carries

de grandes empresas
productoras como en
instalaciones de grandes
distribuidores de la region
Norte de Portugal

que trabajan al mismo
tiempo como centros

de jardineria

Felicito a la revista Hor-
ticultura por haber decidido
publicar un especial sobre la
Horticultura en Portugal, ya
gue creo que existen buenas
razones para ello.

Aun siendo Portugal un
pais cuya produccion es poco
impactante en el ambito inter-
nacional y representando un
mercado todavia pequefio pa-
ra los productos importados,
el sector hortofruticola tiene
particularidades muy intere-
santes, y presenta varios ejem-
plos de éxito y oportunidades
deinversion.

La horticultura portugue-
sa es una actividad muy diver-
sificada, donde conviven lo
bueno y lo malo, y por eso lla
mala atencion de los lectores.

En una Europa cada vez
mas integrada desde el punto
de vista econdmico, resulta
mas dificil llegar a conocer
bien lo que sucede en otros
paises. Muchas veces son los
paises vecinos |los que peor se
conocen. Por eso agradezco,
unavez mas, alos editores de
la revista Horticultura, esta
oportunidad de divulgacion
de lo que se esta haciendo en
Portugal en el ambito de la
Horticultura Ornamental y
Alimentaria.

Muchos de los que visitan
Portugal se quedan admirados
por el hecho de que el sector
horticola no tiene la dinamica
compatible con la excelencia
de las condiciones climéticas
que el pais ofrece parala pro-

\_

duccién de frutas, hortalizas y
flores. No se entiende como un
pais con tan buenas condicio-
nes naturales importa tanto y
exporta tan poco. Las razones
son de naturaleza histéricay tie-
nen que ver con € hecho de fru-
tas, hortalizas y flores se man-
tuvieron durante muchos afios
en Portugal dentro de un pe-
quefioc mercado cerrado. Los
productores se acostumbraron a
vender para un mercado poco
competitivo, con muchas oscila-
ciones de precios, donde se obte-
nian buenos beneficios con falta
de oferta. El negocio de ocasion
era mas interesante que invertir
en una produccidn organizada.

En la Gltima década, la libe-
ralizacion del mercado europeo
y €l desarrollo econédmico traje-
ron grandes oportunidades, pe-
ro también, y sobre todo, la ne-
cesidad de una buena organiza-
cion comercial y una mayor
eficiencia en la gestion de em-
presas. Las empresas gestiona-
das con falta de rigor y sin di-
namismo dejan de ser com-
petitivas en un mercado cada
vez mas global.

Los empresarios modernos
Se preocupan cada vez mas con
las cuestiones macroeconomi-
cas. Por gemplo, un productor
de rosas mira con ansiedad la
evolucion de la paridad del
euro frente a dodlar, la subida
del petrdleo, lainestabilidad de
los mercados de la Europa del
Este, ya que son factores que
influyen fuertemente en la coti-
zacion de sus flores.

Portugal, una horticultura de contrastes

La globalizacion de los
mercados tiene un fuerte efecto
de ruptura en los productores
portugueses. Antiguamente, el
universo de los productores se
comportaba como pelotén en
una carrera de ciclismo cruzan-
do una planicie en un dia ca-
liente: todos juntos y despacio.
Hoy en dia, el pelotdon de los
horticultores esta en una etapa
decisiva de montafia.

Crece cada vez mas la dife-
rencia entre el pelotén de punta
y los retrasados, y muchos no
van allegar a final de lacarre-
ra. Se trata de una situacion
que estén pasando transversal-
mente todos los sectores de la
horticultura. Basta mirar a las
zonas agricolas, donde se pue-
den ver pomares abandonados
al lado de pomares modernos y
recién implantados, vigjos inver-
naderos de madera en zonas don-
de los invernaderos de metal
crecen como setas, productores
con dificultades econémicas con
vecinos ganando dinero y pen-
sando en nuevas inversiones...

Estamos en una época de
dificultades para los menos
competitivos, pero también con
muchas oportunidades para
quien se adapt6 creando nuevos
productos y procesos y se orga-
niz6 teniendo en cuenta los
condicionantes del mercado.
Sectores bien organizados han
conseguido crear una grupo cri-
tico y exportan regularmente
gran parte de la produccion.

La horticultura ornamental
y, sobre todo, laflor cortada, es

. Pabellon 1: Exposito-
res de flores, plantas orna-
mentales, semillas, abonos,
embalgjes, invernaderos, pro-
yectos y mantenimiento de
jardines.

. Pabellon 2: Empresas
de mobiliario urbano y de
jardines, piscinas y acceso-
rios.

. Pabellon 3: Empresas
de pequefias maquinas agri-
colas destinadas a jardines,
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herramientas, accesorios Yy
sistemas de riego

Segln José Frazdo, di-
rector general de Exposal&o,
el objetivo del evento es res-
ponder a las exigencias de
los profesionales de los sec-
tores de Floricultura y Jardi-
neria, asi como de un publi-
co que, cada vez mas, consi-
dera las plantas y flores co-
mo parte integrante y crucial
de la decoracién.

El comercio de flores
y plantas ornamentales
El comercio de flores 'y
plantas ornamental es en Por-
tugal esta altamente profe-
sionalizado y sectorizado.
Las ventas al por mayor se
hacen tanto en Cash and
Carries instalados en las
grandes empresas producto-
ras de Montijo, en las naves
de mayoristas en Lishoa, O
Porto o en Faro, como tam-



uno de los sectores de la horti-
cultura donde la produccion
esta mas atomizada. Existen
centenares de pequefios pro-
ductores que no pertenecen a
ninguna asociacion, por lo que
son los que mas acusan la falta
de competitividad de la produc-
cion portuguesa.

Igualmente, el aumento del
consumo de flores y plantas or-
namentales en Portugal en los
Ultimos afios ha contribuido
mas al aumento de |las importa-
ciones que al crecimiento de la
produccién portuguesa.

Muchos de los pequefios
productores de flores venden
directamente su produccion, lo
que los obliga a diversificar es-
pecies y variedades para aten-
der las necesidades de los
clientes. Con pequefias superfi-
cies y gran diversidad de espe-
cies es dificil alcanzar buenos
niveles de productividad, cali-
dad y competitividad frente a
productos importados.

Por otro lado, existen pro-
ductores que han seguido el ca-
mino opuesto, especializando-
se, aumentando el area de pro-
duccién y asociandose con em-
presas extranjeras para la ex-
portacion. Son ejemplos de que
el éxito de una adecuada estra-
tegia de produccion y comer-
cializacion permite sacar mejor
provecho de las condiciones
naturales favorables.

La produccion de clavel es
un ejemplo del contraste entre
los productores. Al mismo
tiempo que un pequefio produc-
tor, utilizando la tecnologia tra-
dicional, vende el clavel a un
precio muy bajo en el mercado

~

nacional y tiene dificultad pa-
ra hacer frente a los crecien-
tes costos de produccion, un
productor de mayores dimen-
siones asociado a una empre-
sa holandesa y utilizando tec-
nologia punta, consigue ex-
portar el clavel de calidad a
precios muy interesantes.

Existen muchos mas gjem-
plos de productores que han
tenido éxito en la horticultura
ornamental y de empresas ex-
tranjeras instaladas en Portu-
gal parala produccion de ma-
terial de propagacion y planta
en maceta.

Las oportunidades de ne-
gocio son muchas. El climay
la disponibilidad de mano de
obra, la abundancia de agua,
entre otros, constituyen un aba-
nico de ventgjas para quienes
tengan la tecnologia adecuada
y €l conocimiento del mercado.

Dr. Antonio José S.

De Almeida Monteiro
Instituto Superior de Agricultura.
Universidad Técnica de Lisboa
y Asociacion Portuguesa

de Horticultura.

bién en los grandes distri-
buidores de la region Norte
de Portugal que trabajan al
mismo tiempo como Cash
and Carry y centros de jardi-
neria.

En la regién de Lishoa
esta ubicado €l mas impor-
tante centro de distribucion
de productos perecederos de
Portugal, el MARL - Merca-
do Abastecedor de Lisboa,
que tiene una parte de sus

instalaciones especialmente
proyectada para la comercia-
lizacion de flores y plantas.
Como Antonio Montei-
ro explica en laintroduccion
de este articulo, la demanda
de flores y plantas en Portu-
gal supera en précticamente
todo el pais la oferta de las
empresas productivas por-
tuguesas, lo cual estimula
fuertemente la importacion.
Las empresas comerciales

gue més crecieron en Portu-
gal, son aguellas que se de-
dican a la importacion de
floresy plantas de interior.

Determinados mayoris-
tas llegan a traer, en fechas
punta, hasta cinco trailers
[lenos a la semana de las su-
bastas de Holanda. Mayoris-
tas de flores cortadas traen
todas las semanas flores y
follgjes de Costa Rica, Gua-
temala, Ecuador, Colombia,
Brasil, Holanda, Espaiia,
Africa del Sur, San Toméy
Principe, entre otros.

Si, por un lado, los pro-
ductores portugueses de flo-
res de corte sufren una fuer-
te competencia de los pro-
ductos importados, a partir
de la apertura de nuevos
mercados en Europa los pro-
ductores de plantas orna-
mentales y palmeras tienen
excelentes  oportunidades
para exportar sus productos
a mercados que remuneran
mejor y tienen una capaci-
dad de adquirir mayores vo-
[imenes de mercancias que
el mercado portugués. Asi,
diversas empresas producto-
ras de planta ornamental lle-
gan a exportar méas del 80%
de la produccién a Holanda,
Italia, Francia, Inglaterra,
Espafia o Bélica.

T PORTUGAL |

José Marcos Duarte, productor
del Algarve, ensefia sus rosas.

- MARL: El Mercado
Abastecedor de Lisboa se
crea en julio de 2000 y esta
ubicado en un terreno de
101 haen laregion metropo-
litana de Lisboa. Su érea de
influencia alcanza a una po-
blacion de 3,7 millones de
personas, un 38% de la po-
blacién de Portugal, y cerca
del 50% de la capacidad de
consumo del pais.

Tiene una superficie cu-
bierta de 11,4 ha, 8,4 de las
cuales son para naves de ex-
posicién y venta de produc-
tos como hortalizas, frutas,
flores, pescados, carnes, hue-
VoS, aceite, etc.

El pabellon de flores y
plantas ornamentales tiene
superficie total de 6.930 m?
y las empresas ocupan 84
puestos de 16,9 m? y 53 box
de 39,2 m?, Toda la estructu-
ra est4 climatizada para ofre-
cer las mejores condiciones
de exposicion, en especial
para las flores cortadas.

Los dias mas importan-
tes de venta son los lunes,
miércoles y viernes, de
18:00 h a 20:00 h, cuando
estén presentes floricultores,
decoradores y pequefios ma-
yoristas de toda la region.
No existe una separacion en-
tre empresas mayoristas y
productores que se ubican
lado alado en el mercado.

La mayoria de las em-
presas se dedica a flores cor-
tadas y follajes. Se puede
identificar fécilmente las
empresas importadoras que,
de manera general, se dedi-
can a productos mas exoti-
cos y valorados, como rosas
de Ecuador, flores tropicales
de Costa Rica, follgjes de
Africa del Sur, Anthuriumy
orquideas de Holanda, etc.

Los principales produc-
tores de las regiones de
Montijo y Ribatejo, cerca de
Lisboa, comercializan parte
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Un modelo de alta tecnologia
es aplicado en Santo Antdo
donde se han realizado fuertes
inversiones. En las imagenes
Antonio Jord&o, uno de sus
propietarios, y cultivo
hidroponico de rosas.

la de produccion en €
MARL y otra parte directa-
mente en |as propiedades. Se
nota claramente que deter-
minadas empresas que traba-
jan con productos de calidad
diferenciada agotaban sus
estocks rapidamente y Ilega-
ban a bajar las puertas antes
de que se cerrase € mercado.

En su préxima edicion
(n° 183), la revista Horticul-
tura publica una entrevista
con €l Dr. Jodo Matos Lima,
administrador general del
MARL.

- Comercio de plantas
ornamentales y de interior:
Cash and Carries y centros
de Jardineria: La venta de
plantas ornamental es en Por-
tugal se realiza principal-
mente en los grandes distri-
buidores, que también fun-
cionan como centros de jar-
dineria ubicados en las ca-
rreteras proximas a las prin-
cipales ciudades, como O
Porto, Coimbra, Lisboa, Se-
tubal o Faro.

Muchas de estas empre-
sas desarrollan diversos ne-
gocios en el mismo local,
gue van desde centros de lo-
gistica para peguefios mayo-
ristas, Cash and Carries para
floristerias y pequefias tien-
das de la zona y Garden
Centers para la venta directa
al publico.

Dado que la demanda
de planta ornamental ha cre-
cido fuertemente en los Ulti-
mos afios, los propietarios
de los "viveiros', como son
[lamadas las empresas co-
merciaizadoras, tuvieron que
buscar nuevos proveedores
fuera de Portugal; hoy en
dia una parte importante de

las plantas que se venden en
Portugal son importadas.

La principal estrategia
de estas empresas consiste
en ofrecer un amplio abani-
co de plantas ornamentales y
de interior junto con acceso-
rios para jardineria a precios
muy competitivos, y  ex-
puestas en estructuras mo-
dernas y agradables. La ubi-
cacion cerca de las principa-
les carreteras y autopistas
facilita el acceso de los
clientes, que ya los tienen
como referencia de calidad,
variedad y buenos precios.
Con esta estrategia de traba-
jo de las empresas portugue-
sas, las cadenas de grandes
superficies francesas aln no
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consiguen obtener un por-
centgje importante del mer-
cado portugués.

La administracion de
los "viveiros' es, en su ma-
yoria, familiar, y es comun
encontrar hasta tres genera-
ciones trabajando juntas en
la misma empresa.

En la revista Bricojar-
dineria & Paisajismo n° 126,
de diciembre de 2004, se pu-
blico un articulo titulado
“Comercio de Plantas Orna-
mentales en Portugal”, don-
de se presenta el ejemplo de
cuatro empresas comercia-
lizadoras del Norte de Portu-
ga: Flor do Norte, Viveiros
Europlantas, Nort-Plantas y
Viveiros Juca

- El comercio mayoris-
tas de flores cortadas y fo-
llajes: En las zonas de O
Porto y Lisboa, cerca de los
dos principales aeropuertos
de Portugal, se ubican los
mas importantes mayoristas
de flores y verdes de corte
del pais. Esto se aprecia en
especia en la fuerte influen-
cia que tienen estos produc-
tos importados en Portugal.

Las empresas visitadas
para la elaboracion de este
articulo fueron: Tutiflor y P.
Ragusa, en la zona de Lis
boa, Cash and Carry Florisul
en Montijo, y Florimex Por-
tugal, en lazona de O Porto.

Tutiflor — Comercio de
Flores: es una empresa ubi-
cada en la region de
Barreiro, Lisboa. Fue inau-
gurada hace 25 afios y es
hoy en administrada por
José Luis Pombo, hijo del
propietario. Las instalacio-
nes son modernas y amplias,
siendo toda la estructura cli-
matizada para exposicion y
mantenimiento de las flores.

El local de exposicion
fue proyectado segin los
modelos de los mejores
Cash and Carry de Holanda,
donde las flores son expues-



Victorino Augusto Nascimento Gongalves

La empresa de Victorino
Gongalves, que lleva su
nombre, es una referencia
en Portugal. La explota-
cion estd semi - automati-
zada, con un buen nivel
tecnol dgico; préacticamente
todo el material de propa-
gacién, como bulbos, plan-
tas y semillas, son impor-
tados de Holanda.

En una de las visitas a la
empresa se realiz6 una en-
trevista con Victorino Gon-
calves y su hija, Gabriela,
gue es Ingeniera Agrénoma
y coordina junto con su
padre la produccién en la
finca

¢Cémo empez6 Ud. en el
sector de la Floricultura?
El principio de mi activi-
dad fue con 1 ha de clave-
les en el afio 1977, en la
region de Montijo, que tie-
ne muy buenas condicio-
nes de suelo y climatol 6gi-
cas para la produccién de
flores. A partir del tercer
afio empezamos a trabajar
también con rosas y gla-
diolos.

Mis padres eran agriculto-
resy yo, alos 14 afios, tra-
bajé en una empresa de
produccion de plantas or-
namentales. Més tarde, tres
de mis cinco hermanos em-
pezaron a trabajar con flo-
res de corte. lo que me lla-
moé la atencion a los 32
anos.

Antes de iniciarme en la
produccion también traba-

jé en el comercio deflores, e
incluso tuve una floristeria,
lo que me permitio entender
mejor conceptos como la ca-
lidad poscosecha.

,Como se estructura la
produccion hoy en dia?
Tenemos diversas especies
en produccién: claveles, cla-
velinas, rosas, gladiolos, li-
monium, gypsophilas, soli-
dazo, gerberas, margaritas,
lilium asiéticos y orientales
y ruscus. Las especies que
ocupan las mayores superfi-
cies de explotacion son: ro-
sas, gladiolos, gerberas, cri-
santemos y claveles, siguien-
do las necesidades del mer-
cado portugués.

Nuestra superficie de pro-
duccién es de 14 ha de in-
vernaderos de estructura me-
tdlicay 10 ha de invernade-
ros de madera, estas Ultimas
dedicadas a claveles y gyp-
sophilas durante todo el afio
y gladiolos en invierno y
otras especies secundarias.
En verano también produci-
mos 10 ha de gladiolos en
campo al descubierto.

¢Cuédles son los principa-
les mercados de la empre-
sa y cOmo se hacen las
ventas y distribucién de
los productos?

Nuestra produccion se desti-
na casi exclusivamente al
mercado de Portugal, en es-
pecial para las regiones de
Lisboa y Setubal Centro y
Norte de Portugal. También

hacemos algunas exporta-
ciones para Holanda y Espa-
fa (lilium, claveles, gladio-
losy gerberas).

Alrededor de 60% de nues-
tra venta se hace en la sede
de la empresa en la ciudad
de Sarilhos Grandes casi ex-
clusivamente a mayoristas.
El restante de la venta se
hace en nuestro puesto de
venta en MARL, mercado
abastecedor de Lisboa, para
floristerias y distribuidores.

;Como esta estructurada
la administracion de la
empresa?

Hasta hace seis afos la ad-
ministracion estaba a cargo
de Victorino Goncgalves y de
su mujer Fatima. Actual-
mente participan de la em-
presa dos hijasy respectivos
maridos, que también se en-
cargan de las tareas técnicas,
administrativas y de las ven-
tas. La nueva generacion
(dos Ingenieros Agrénomos
y dos Gestores de empre-
sas), tiene consciencia de los
objetivos y metas de la em-
presa y de los desafios que
se presentan para el futuro.

¢Como Uds. se actualizan
con las nuevas tecnolo-
gias de produccién y pos-
cosecha?

Obtenemos informacién so-
bre nuevas tecnologias prin-
cipalmente en visitas a ferias
y exposiciones, pero también
mantenemos muy buena re-
lacién con otros empresarios
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Productor de flor cortada en Montijo

del sector, lo que nos per-
mite intercambiar informa-
ciones técnicas y nuevas
experiencias. Nuestro per-
sonal técnico también se
actualiza con las informa-
ciones escritas de revistas
y publicaciones del sector.

¢Cuéles son sus planes
para el futuro?

Buscamos la mejora conti-
nuada de la calidad de las
flores producidas y, para
ello, seguimos apostando
en innovacion y adquisi-
cion de nuevas tecnol ogias.
También estamos buscando
nuevos mercados que valo-
ren la calidad de nuestros
productos.

¢Coémo Uds. ven el futuro
de la Horticultura Orna-
mental en Portugal?
Hoy dia existe una fuerte
competencia en el mercado
portugués de productos ori-
ginados de Esparia, Holan-
da, Brasil y Ecuador, entre
otros.
Los empresarios portugue-
ses saben que la Unica po-
sibilidad de mantenerse en
el mercado es ofertar siem-
pre productos con éptima
calidad. De Norte a Sur de
Portugal existe una nueva
generacion de productores
preparados para enfrentar
los nuevos desafios del
mercado, con formacion téc-
nicay profesional y, sobre
todo, con corge, mucho
coraje.

|

tas en cubos de agua, en un
ambiente con temperaturas
que no superan los 12° C,
bien iluminados y con los
productos correctamente iden-
tificados con nombre de la
especie y variedad. La em-
presa es asesorada por una
profesional que representa el

Flower Council Holland en
Portugal.

Las importaciones se
hacen todas las semanas de
Ecuador y Holanda y los
principales mercados de la
empresa son Portugal, Cabo
Verde, Angola y algunas re-
giones de Espaia.

Su principal producto
es la rosa, aunque también
esta especializada en pro-
ductos tropicales y exéticos
como Strelitzias, Proteas,
Anthurium, Lucky Bamboo
o Heliconias.

P. Ragusa Comercio de
Flores y Plantas, Lda: em-

presa ubicada en la zona por-
tuaria de Lisboa. Su producto
estrella es la rosaimportada
de Africa del Sur. Sigue la
estrategia de trabajar con los
mismos proveedores desde
que inauguré la empresa.

El propietario, Francis-
co Gido se ha asociado re-
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Automatizacion en la cosecha
de gerberas, en Horto Floricola
de Santo Antao.

Vista aérea del Mercado
Abastecedor de Lisboa, MARL.

Puesto de venta de flor
en el interior del Mercado
de Lishoa.

Venta de planta de interior en
Flor do Norte.

cientemente a la empresa
Flor Horta, especializada en
el comercio de flores tropi-
cales y follajes que tiene un
puesto en el MARL. Uno de
los nuevos productos que es-
tén presentando a sus clien-
tes son bouquets de flores
tropicales para la venta
como producto final.

Cash and Carry Flori-
sul: pertenece a la tradicio-
nal familia Gongalvesy esta4
ubicada en la region de
Montijo. Es una de las em-
presas mas antiguas de la
zona y esta en e mercado
hace mas de 36 afios, tanto
en la produccion como en €l

comercio. El Cash and Carry
es administrado por uno de
los propietarios, Maria dos
Anjos.

El érea de ventas se di-
vide en invernaderos para la
venta 'y exposicion de planta
en maceta y la exposicion
climatizada para flor corta-
da, que también se exponen
en cubos de agua.

Las flores importadas
vienen de Africa del Sur y
Holanda y buena parte de
los productos vienen de la
finca de Florisul, en Monti-
jo, y de otros proveedores de
la zona. Los principales
clientes son floristerias, de-
coradores y hoteles.

Llama la atencion el
abanico de flores tropicales
en exposicién como Helico-
nias, Alpineas, Zingiber o
Strelitzias, entre otras.

Florimex - Portugal:
es una de las empresas ma-
yoristas méas importantes del
mundo. Tiene mas de 40 fi-
liales distribuidas en Euro-
pa, América del Sur y Asia
En Portugal tiene siete Cash
and Carry, en Vilar do Parai-
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so0, Guimardes, Maia, O Por-
to, Coimbra, Lisboa y Faro.
Importan flores de Colom-
bia, San Tomé y Principe,
Brasil y Africadel Sur.

Los responsables de
Florimex Portugal son Ale-
xandre Cardoso, director de
operaciones y logistica, y
Jodo Manoel, director gene-
ra de la empresa, ambos
con amplia experiencia en €l
mercado internacional de
floricultura.

Las flores también es-
tdn expuestas en mesas y
acondicionadas en agua, en

un ambiente bien iluminado
y a 12° C. Los principaes
clientes son floristerias, de-
coradores y pequefios distri-
buidores locales.

Para saber mas...

- www.exposalao.pt

- www.guianet.pt/appp-fn
- www.marl.pt

- www.aphorticultura.pt

- www.ine.pt

- www.flordosol.com

- www.florimex.com

- www.florista.org



SOLUCIONES NUTRICIONALES INTEGRADAS PARA VIVEROS PROFESIOMNALES

FLORAPOWER OFRECE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA
CREAR 50OLUCIOMES MUTRICIOMNALES QUE SATISFAGAN LO QUE
EL PROFESIONAL DEMANDA PARA CADA FASE DE 5U CULTIVO. POAVE I
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productor, las plantas, v el medio ambiente. Todos los productos son
altamente concentrados en nutrientes, se absorben completamente, Fertilizantes de liberacién controlada
y estan libres de cloruros y otros elementos penudiciales » MultiSol
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FloraPower conducan a un crecimiento dptimo o MultiMix
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